.Pusztitsd el az egddat. Miel6tt 6 pusztit el téged.”
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»Ryan Holiday generacidjanak egyik legnagyobb gondolkodéja,
ez a konyv pedig eddigi legkitinébb munkaja.”
— STEVEN PRESSFIELD, a The War of Art szerzéje

»A humorista Bill Hicks azt mondta, a vilagot megfertézték
a lazban ég6 egok. Az ego az ellenségben Ryan Holiday mindany-
nyiunk szamara felirja a megfelelg gyogymadot: az alazatot.
Ez a konyv tele van torténetekkel és idézetekkel, melyek segite-
nek kizokkenteni a megszokott kerékvagasbol. Akar elkezdesz,
akar ujrakezdesz valamit, itt biztosan talalsz megszivlelend? ta-
nacsokat.”

— AusTIN KLEON, a Steal Like an Artist szerzoje

»Ezt a kényvet minden sportoléonak, jovébeli vezetonek, vallal-

kozonak, gondolkodoénak és cselekvének el kell olvasnia. Ryan
Holiday generaciojanak egyik legigéretesebb fiatal iréja.”

— GEROGE RAVELLING, a Hirességek Csarnokaba

bevalasztott kosarlabdaedzd, a Nike Nemzetkozi

Kosarlabdarészlegének igazgatoja

»Nap mint nap latom az ego mérgez6 hitsagat, és még mindig
elképeszt, milyen gyakorisaggal donti romba az igéretes, kreativ
kezdeményezéseket. Olvasd el ezt a kényvet, mielétt te, a vallalko-
zasod vagy a szeretteid megélnék a fent emlitett kudarcot. Tekintsd
ezt ugyanolyan fontos dolognak, mint a megfelel6 edzésterv vagy
étrend kialakitasat. Ryan meglatasai felbecsiilhetetlen értékiiek.

— Marc Ecko, az Ecko Unltd and Complex alapitoja

»Nem sok szabalyom van, de egyet mindig betartok: ha Ryan

Holiday ir egy konyvet, azonnal elolvasom, amint meg tudom
szerezni.”

— BriaN KOPPELMAN, a Pokerarcok, az Ocean’s Eleven —

Tripla vagy semmi és a Billions forgatokonyviroja és rendezéje



»Ryan Holiday 4j konyvében a kivalosag és a valodi siker atjaban
allo legnagyobb akadaly, sajat instabil egonk ellen intéz tamadast.
Inspiralo, mégis gyakorlatias tton tanit meg minket arra, miként
kezeljiik és szeliditsiik meg a benniink lakoz6 szornyeteget, hogy
arra koncentralhassunk, ami valéban szamit — a munka lehetd
legjobb elvégzésére.

— ROBERT GREENE, a Mastery szerzGje

»Gyakran halljuk, hogy a sikerhez 6nbizalom sziikséges. Ryan
Holiday tidit6 6szinteséggel intéz kihivast e megallapitas ellen,
ravilagitva, hogyan tehetiink szert magabiztossagra, ha sajat sike-
riinknél valami magasztosabb cél nyomaba erediink.”

— ApaM GRANT, az Originals és a Give and 1ake szerzGje

»Ryan Holiday ismét megszolitja az olvasokat, akik hajlandéak
kihivast intézni sajat maguk ellen korunk legfontosabb kérdései-
vel. Mindenki meg fogja talalni az igazsagokat, melyek mindany-
nyiunk életére vonatkoznak. Az ego valoban ellenség lehet, ha
nem vagyunk felvértezve a torténelem, a Szentiras és a filozofia
6vatossagra int6 bolcsességeivel. Ahogy Szent Agoston mondta
tobb mint ezer évvel ezelétt: »Vedd kézbe és olvasd«; mert ha
nem igy teszel, azzal engeded, hogy az ellenség kétségbeesésbe
taszitson.”
— Dr. DrEw Pinsky, a HLN csatorna
Dr. Drew on Call és Loveline cim(
misorainak hazigazdaja

»Manapsag, amikor mindenki azonnali elégtételre vagyik, a si-
ker fogalma eltorzult — sokan hiszik, hogy a céljukhoz linearis
ut vezet. Egykori hivatasos sportoloként elmondhatom, messze
nem igy van. Az 1t val6jaban tele van kanyarokkal, fordulokkal,
emelkeddkkel és lejtokkel — rakényszerit minket, hogy allhatato-



san tegyiik a dolgunkat. Ryan Holiday ezzel a konyvvel fején ta-

lalta a szoget, emlékeztet minket arra, hogy a valodi siker maga

a tanulasi folyamat. Barcsak aktiv id6szakomban is birtokomban
lett volna ez a tudas!”

— Lort LINDSEY, az Egyesiilt Allamok

no6i labdarugécsapatanak egykori tagja

»A filozofia nem 6rvend tidl j6 hirnévnek, de Ryan Holiday vissza-

emeli mélt6 helyére az életiinkben. Ez a felejthetetlen torténe-

tekkel, stratégiakkal és leckékkel teli konyv tokéletes olvasmany

mindenkinek, aki tenni és teljesiteni akar. Nem talzas azt mon-

dani, hogy miutan elolvastad, soha t6bbé nem fogsz ugyanigy
letilni dolgozni a laptopod elé.”

- Jimmy Soni, a The Huffington Post

egykori vezeté szerkesztGje,

a Rome’s Last Citizen szerzGje

»ozeretném kitépni és felragasztani a falra az Gsszes lapot, hogy
mindig emlékeztessenek a siker eléréséhez nélkiil6zhetetlen ala-
zatra és munkara. A lapszélekre Gjra és ujra odairtam: »Aranyat
ér«. Ennek az inspiral6 minek az elolvasasa visszavezetett az
olimpia megnyeréséhez nélkiilozhetetlen alazathoz és munka-
moralhoz.”

— CHANDRA CRAWFORD, olimpiai aranyérmes

»ElképesztGen értékes konyv hatalmi pozicioban dolgozé em-
berek szamara. Sokkal jobb bir¢ lettem altala.”

— FrEDERIC BLOCK kérzeti biro,

a Disrobed szerzdje
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Ne higgye, hogy az, aki vigasztalni probalja
Ont, faradsag nélkiil él az egyszer( és cson-
des szavak kozott, amelyek néha jot tesznek
Onnek. Az 6 élete is sok torédéssel és szo-
mortsaggal terhes, és messze az Oné mogott
marad. Ha azonban masképp lenne, soha-
sem talalhatta volna meg azokat a szavakat.'

— RAINER MARIA RILKE

1 Szab6 Ede forditasa.



A FAJDALMAS ELOSZO

z a konyv nem rélam sz6l. Am mivel az ego a
Etéméja, fel kell tennem a kérdést, melyen ha nem
gondolkodnék el, hipokrita lennék.

Ki a fene vagyok én, hogy megirjam?

Az én torténetem az elkovetkezd tanulsagok szem-
pontjabol nem kiilonésebben fontos, mégis Gssze szeret-
ném foglalni még most, az elején, hogy némi kontextust
adjak a mondandémnak. Mert révid életem soran sok
tapasztalatot szereztem az egoval kapcsolatban, annak
minden fazisaban. Vagyakozas. Siker. Kudarc. Majd
ugyanez Ujra €s ujra.

Tizenkilenc éves koromban, amikor megszimatoltam
néhany elképeszt6 és az életemet alapjaiban megval-
toztatd lehetGséget, abbahagytam a féiskolat. A tanarok
versengtek a figyelmemeért, a partfogoltjuknak tekintet-
tek. Mindenki ugy gondolta, még sokra vihetem; én vol-
tam a kolykiik. Gyorsan jott a siker.
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Miutan az egyik Beverly Hills-i tehetséggondozo tigy-
nokség legfiatalabb igazgatoja lettem, segitettem néhany
szenzacios rockbanda leszerzédtetésében, és tanacsado-
ként miikodtem kozre olyan konyveknél, melyek tobb
milli6 példanyban keltek el, és sajat irodalmi zsanert te-
remtettek. Koriilbeliil huszonegy évesen stratéga lettem
az American Apparelnél, az akkori vilag egyik legme-
n6bb divatmarkajanal. Hamarosan marketingigazgatova
léptettek eld.

Huszonot évesen megjelent els6 konyvem — amely
azonnal bestseller lett, és sok vitat valtott ki —, arcké-
pemmel a cimlapon. Egy filmstudi6é opcios jogot szer-
zett €letem filmre vitelére. Az elkovetkezé években a
siker szamos elemére szert tettem — befolyas, elGadoi
készség, sajtojelenlét, er6forrasok, pénz, kozismertség.
Késébb ezekre tamaszkodva felépitettem egy sikeres
céget, ahol jol ismert, jol fizets iigyfelekkel dolgoztam
egyiitt, és olyasfajta munkat végeztem, ami altal sorban
kaptam a meghivasokat konferencidkra és puccos ren-
dezvényekre.

Az elismertséggel egyiitt jon a kisértés, hogy az em-
ber nagyszabasu torténetet koltson 6nmagardl, lekere-
kitse az éleket, kiemelje a sikersztorikat, és az egészet
nyakon Ontse egy kis mitologiaval. Biztos ismered ezt
a szépen felépitett torténetivet a herkulesi kiizdelemrél
az esélyek ellen: alvas a f6ldon, kitagadas a sziil6i haz-
bol, szenvedés a kitzott cél eléréséért. Ez az a fajta tor-
ténetmesélés, amelyben végiil a tehetséged mutatja meg
identitasodat, az eredményeid pedig az értékedet.




Egy ilyen torténet azonban soha nem becsiiletes vagy
segitd szandéku. Most, hogy ujra elmesélem, nagyon sok
mindent kihagyok. Kényelmes médon megfeledkezem
a stresszhelyzetekr6l és a kisértésekrol; a gyomorszorito
zuhanasokrol és a hibakrol — az 6sszesr6l —, melyeket
mind otthagytam a vagészoba padléjan, a legdics6sé-
gesebb epizodok kedvéért. Ezek azok az idGszakok,
melyekré6l inkdbb nem beszélnék: a nyilvanos megszé-
gyeniilés valaki altal, akire felnéztem, és ami akkor ugy
Osszetort, hogy a siirgsségin kotottem ki a nap, amikor
elveszitettem az onuralmam, besétaltam a f6nokomhoz
és kozoltem vele, hogy nem birom tovabb, inkabb visz-
szamegyek az iskolaba — és komolyan is gondoltam;
a tiszavirag-életid bestselleriréi peri6dus, ami val6ban na-
gyon rovid ideig tartott (egy hétig); a dedikalas, melyre
mindossze ¢gy ember jott el; az altalam alapitott cég da-
rabokra hullasa, majd ujboli felépitése. Kétszer. Ez csak
néhany epizod, amit iigyesen kiszerkesztettem.

Ez a teljesebb kép is csak egy élet nagyon apro tore-
déke, de legalabb valamelyest érinti a 1ényeges témakat
- marmint a kényv szempontjabol 1ényegeseket: az am-
biciot, a teljesitményt és a viszontagsagokat.

Nem hiszek a hirtelen felismerésekben. Egyetlen pil-
lanat nem valtoztat meg egy embert. Ahhoz sok pillanat
kell. 2014-ben, egy koriilbeliil hat hénapos periédusban
ugy tlnt, ezek a pillanatok szorosan kovetik egymast.

El6szor is, az American Apparel — ahol a legjobb mun-
kam volt — a cs6d szélére keriilt, tobb szazmillié dollar
adossagot halmozott fel, arnyékava valt egykori 6nma-
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ganak. Alapitojat, akit egészen fiatal korom 6ta nagy
tiszteletben tartottam, sajat valogatott igazgatotanacsa
rigta ki minden ceremonia nélkiil, és olyan helyzetbe
keriilt, hogy kénytelen volt az egyik baratjanal meghuz-
ni magat. Aztan a tehetséggondozo tigynokség, ahol el-
kezdtem a palyamat, szintén hasonl6 szakaszba ért, mi-
utan tobb iigyfele is beperelte, mert nagyobb 6sszeggel
tartozott nekik. Koriilbeliil ugyanekkor szakitotta meg
a kapcsolatot velem egy masik mentorom is.

Ezek voltak azok az emberek, akikre az életemet ala-
poztam. Akikre felnéztem, akiknek a keze alatt tanul-
tam. Az § stabilitasukat — pénziigyi, érzelmi, pszicholo-
giai értelemben egyarant — nemcsak eleve adottnak vet-
tem, de az képezte létezésem és 6nbecsiilésem gerincét
is. Mégis sorra omlottak Gssze a szemem lattara, egyik
a masik utan.

Fordult a kocka, legalabbis én igy éltem meg. Ami-
kor egész életedben gy érezted, olyan akarsz lenni, mint
egy bizonyos ember, és hirtelen rajossz, hogy mégsem
akarsz soha hasonlitani ra, felér egy ostorcsapassal, amire
biztosan nem vagy felkésziilve.

Ez alol én sem voltam kivétel. Egy olyan id6szakban,
amikor a legkevésbé engedhettem meg magamnak, az
életem soran elhanyagolt problémak hirtelen a felszinre
bukkantak.

Sikereim ellenére egyik pillanatrél a masikra ajra ab-
ban a varosban talaltam magam, ahonnan elindultam,
stresszes allapotban és tilhajszolva, lemondva nehezen
megszerzett szabadsagom jo részérdl, mert képtelen vol-




tam nemet mondani a pénzre és a valsaghelyzetek iz-
galmara. Olyan komoly sériiléseket szenvedtem, hogy
mar a legaprobb zavar6 koriilmény is frocsogo, fékte-
len 6rjongést valtott ki bel6lem. Az addig élvezetbdl vég-
zett munka szenvedéssé valt. Sajat magamba és a tob-
bi emberbe vetett hitem Osszeomlott, akarcsak az élet-
mindségem.

Emlékszem, egy tobbhetes ut utan hazatértem, és he-
ves panikrohamot kaptam, mert nem mikodott a wifi.
Ha nem kiildom el ezeket az e-maileket... Ha nem kiildom el
ezeket az e-maileket. .. Ha nem kiildom el ezeket az e-maileket. ..
Ha nem kiildom el ezeket az e-maileket. ..

Ijgy hiszed, pontosan azt teszed, ami a feladatod.
A tarsadalom ezért jutalmaz. Aztan azt latod, hogy re-
ménybeli feleséged kisétal az ajton, mert nem az az em-
ber vagy, akinek lenned kéne.

Hogy torténhet meg ez? Lehetséges, hogy egyik nap
még oriasok vallan allsz, a ra kovetkez6én pedig mar a so-
rozatos robbanasok romjaibol probalod osszekapargatni
a darabkaidat?

Az egészbdl annyi elény szarmazott, hogy kénytelen
voltam megbaratkozni a gondolattal: munkamanias va-
gyok. Nem az ,,6, szerintem til sokat dolgozik” fajtabol,
hanem inkabb a ,ha nem kezd el csoportterapiara jar-
ni, é&s nem jon le a szerr6l, koran elhaladlozik” moédon.
Rajottem, hogy bar eltokéltségem és kényszerességem
nagyon hamar sikeressé tett, hatalmas arat kellett fizet-
nem érte — ahogy sok mas embernek is. Nem is igazan
a munka mennyisége szamitott, inkabb a szerepvallalas




nagysaga, amire onértékelésem rakényszeritett. Olyan
rettent6 modon csapdaba estem a sajat fejemben, hogy
a gondolataim rabjava valtam. Ez a fajdalom és a fruszt-
raci6 egyfajta taposomalmat eredményezte, és ra kellett
jonnom, miért torténik mindez — hacsak nem akartam
én is megélni egy tragikus sszeomlast.

[rokeént és kutatoként hosszi ideig tanulmanyoztam
a torténelmet és az iizleti vilagot. Mint mindenhol, ahol
emberek is érintettek, egy kell6képp hosszua id6szak vizs-
galata univerzalis témakat hoz felszinre. Ezek a dolgok
engem mindig is lenytligoztek, de az 6sszes koziil legin-
kabb az ego.

Nem ismeretlen szimomra az ego, mint ahogy a hata-
sai sem. Val6jaban mar a fentebb leirt események el6tt
egy évvel elkezdtem a kutatomunkat ehhez a kényvhoz.
Am az akkor atélt fajdalmas tapasztalatok a tanulma-
nyozott téma olyan aspektusaira vilagitottak ra, melye-
ket korabban képtelen lettem volna megérteni.

Ez tette lehet6vé szamomra, hogy az ego karos hata-
sainak kifejl6dését ne csak magamon vagy a torténelem
lapjain, hanem baratokon, tigyfeleken és munkatarsakon
is — akik koziil sokan a legmagasabb poziciokban dol-
goztak — megfigyelhessem. Az ego tobb milli6 dollar-
jaba keriilt olyan embereknek, akiket nagyra tartok, és
sok esetben Szisziiphoszként vetette vissza 6ket, amikor
mar elérték volna céljukat. Most legalabb sajat szemem-
mel is megnézhettem ezt a szakadékot.

Néhany honappal felismerésem utan jobb alkarom-
ra tetovaltattam az ,ELLENSEGED: AZ EGO” mottot.




Nem tudom, honnan jottek a szavak, valoszintleg egy
rég olvasott konyvbdl, mindenesetre megnyugtattak és
iranymutatassal szolgaltak. Bal karomon hasonl6an kusza
hatterd mondat all: ,AZ UT MAGA AZ AKADALY”.
Mostanaban minden egyes nap rapillantok ezekre az
idézetekre, és hagyom, hogy vezessenek életem don-
téseiben. Ha nem akarom, akkor is latom &ket uszas,
meditacio, iras, zuhanyzas kozben, és felkészitenek ra
- s6t, figyelmeztetnek —, hogy barmilyen szituaciéban
a helyes dontést hozzam meg.

Nem azért irom ezt a konyvet, mert szert tettem vala-
miféle bolcsességre, és feljogositva érzem magam a pré-
dikalasra, hanem mert j6 lett volna, ha életem kritikus
pontjainal ez a konyv mar létezik. Amikor mindenki
mashoz hasonléan feltettem magamnak a legfontosabb
kérdéseket, melyeket az ember megfogalmazhat maga-
val szemben: Ki akarok lenni? Melyik utat valasszam?
(Quod vitae sectabor iter.)

Es mivel ezeket a kérdéseket id6tlennek és egyete-
mesnek tartom, sajat életem helyett megprobaltam az
ebben a konyvben leirt filozéfiara és torténelmi pél-
dékra tdmaszkodni (ezt az el6sz6t most tekintsiik nem
létezének).

Bar a torténelemkonyvek tele vannak megszallott lat-
nokokkal, langelmékkel, akik nyers, szinte mar irracio-
nalis er6vel formaltak a vilagot sajat kedviik szerint, arra
a megallapitasra jutottam, hogy ha alaposabban megvizs-
galjuk, a torténelmet is olyan egyének alakitottak, akik
folyamatos harcban alltak sajat egojukkal, akik kertilték




a reflektorfényt, akik magasabb szintd céljaikat az elis-
mertség iranti vagyuk folé helyezték. Ezeknek a torténe-
teknek a tanulmanyozasa és felidézése az én modszerem
arra, hogy megismerjem és magamba fogadjam &ket.

A tobbi konyvemhez hasonl6an ezt is mélyen athatja
a sztoikus filozofia, valamint a nagy klasszikus gondol-
kodok tanai. Minden irasomban rengeteget meritettem
bel6liik, ahogy életem soran is sokat tanultam téliik. Ha
barmi hasznosat talalsz a konyvben, az nekik koszon-
hets, nem nekem.

Démoszthenész, a hires szénok egyszer azt mondta,
az erkolcsi tisztasag a megértéssel kezdgdik, és a bator-
saggal teljesedik ki. Els6 lépésként el kell kezdeniink uj
szemszogbdl tekinteniink magunkra és a vilagra. Azutan
kiizdeniink kell azért, hogy masok legyiink, és azért, hogy
masok is maradjunk — ez a nehezebb része. Nem azt
mondom, hogy életed minden egyes pillanataban nyomd
el vagy zuzd Ossze az egddat — vagy hogy ez egyaltalan
lehetséges. A konyvben felvonultatott torténetek csak
emlékeztetSk, erkolesi tanulsagok, hogy el6segitsiik a po-
zitiv sugallatokat.

Arisztotelész hires miivében, a Nikomakhoszi etikdban
egy darab megvetemedett fa anal6giajat hasznalja az em-
beri természetre. A vetemedés vagy gorbiilet helyreho-
zasahoz a képzett acsnak lassi nyomast kell kifejtenie az
ellenkezé iranyba — gyakorlatilag addig gorbitenie a fat,
amig az ki nem egyenesedik. Persze néhany ezer évvel
késébb Kant megvetGen jegyezte meg: ,Az emberiség
megvetemedett deszkajabol semmi szabalyosat nem le-
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het kihozni.” Talan soha nem lesziink teljesen egyene-
sek, de torekedhetiink ra, hogy egyenesebbek legytink.

Mindig jo dolog kiilonlegesnek, feljogositottnak, ih-
letettnek érezni magunkat. Am ennek a konyvnek nem
ennek elGsegitése a célja. Inkabb ugy probaltam Gssze-
allitani az oldalakat, hogy a végére te is eljuss ugyanoda,
ahol én voltam az iras befejezésekor: hogy valamivel
kevesebbet gondolj magadro6l. Remélem, kevésbé fogsz
elveszni sajat kiilonlegességed torténetében, és ennek
eredményeképpen szabadda valsz, képes leszel teljesiteni
azt a vilagformalo6 feladatot, amire rendeltettél.
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BEVEZETO

Az elsé alapelv, hogy nem szabad becsapnod ma-
gad — marpedig te vagy a legkénnyebben becsap-
hat6 személy.

— RicHARD FEYNMAN

alan fiatal vagy, tele ambicioval. Talan fiatal vagy,
T de kiiszkodsz. Talan mar 6sszeszedted az els6 né-
hany milliédat, alairtad az els6 szerzédésed, be-
valasztottak valamelyik elit tarsasagba, esetleg teljesitet-
tél annyit, hogy életed végéig megélj bel6le. Talan béni-
téan hatott rad, amikor megtapasztaltad, milyen iiresség
honol a csticson. Talan megbiztak azzal, hogy vezess
at masokat egy valsaghelyzeten. Talan egyszertien csak
kiragtak. Talan egészen mélyre zuhantal.
Akarhol is vagy, akarmit is csindlsz, a legnagyobb
ellenséged mindig ott él benned: a sajat egod.
»Bennem aztan nem! — gondolhatod. — Engem sen-
ki sem nevezne egomaniasnak!” Lehet, hogy mindig is
kiegyensulyozott személyiségként gondoltal magadra.
Am az ambiciozus, tehetséges, céltudatos, nagy poten-
ciallal rendelkez6 embereknél mindig fontos szerepet
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kap az ego. Pontosan ez tesz minket annyira igéretes
gondolkodova, cselekvGvé, tervezgvé, vallalkozova, ez
hajt minket a csticsra az adott szakteriileten, ez valtoztat
minket sebezhet6vé pszichénk sotét oldalaval szemben.

Ez a konyv nem a freudi értelemben vett egorol szol.
Freud el6szeretettel magyarazta az egét egy analogia-
val — az egonk a nyeregben iil6 lovas, mig tudatalatti
vagyaink jelképezik a lovat. Ezeket probalja iranyitani
az ego. A mai pszicholégusok ugyanakkor az ,egoista”
kifejezést olyan emberekre hasznaljak, akik veszélyes
mértékben Gsszpontositanak csak sajat magukra, mig
masokkal egyaltalan nem foglalkoznak. Ezek a defini-
ci6k mind megalljak a helyiiket, de klinikai kornyezeten
kiviil nem sok hasznukat vessziik.

Az egora, ahogy a mindennapi életben latjuk, egy
sokkal egyszerbb meghatarozas illik: a sajat fontos-
sagunkba vetett egészségtelen hit. Arrogancia. Onkoz-
pontd becsvagy. Ez a konyv ezt a meghatarozast fogja
hasznalni. Ez a szeszélyes gyermek él mindenkiben, 6
hozza meg az 6nall6 dontéseket mindennel és minden-
kivel kapcsolatban. A vagy, hogy jobb legyél, tobblegyél,
hogy elismerjenek — ez az ego. A fels6bbrendtség és
a bizonyossag érzése, amely tulnyulik a magabiztossag
és a tehetség hatarain.

A vilagrol és onmagunkrol alkotott elképzelésiink
ilyenkor annyira nagy jelentéséget kap, hogy torzitani
kezdi a minket koriilvevs valosagot. Ahogy Bill Walsh
futballedz6 megfogalmazta: ,az 6nbizalom arroganciava
alakul, az 6ntudatossag onfejiséggé, a magabiztossag
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pedig nemtér6dom fesztelenséggé”. Ez az ego, amely
Cyril Connolly ir6 szerint ,lehuz minket, akar a gravi-
taci6 torvényei”.

Ily moédon az ego ellensége mindannak, amire vagysz,
és amit birtokolsz. Annak, hogy tokéletesen izz egy mes-
terséget. A valodi kreativ otleteknek. A k6z6s munka-
végzésnek. A hiiség és a bizalom kiépitésének. A sike-
rek megismétlésének és fenntartasanak. Taszitja az el6-
nyoket és lehetGségeket, ugyanakkor vonzza az ellensé-
geket és hibakat. Szkiilla és Khariibdisz egyben.

A legtobbiink nem ,egomanias”, de az ego megta-
lalhaté szinte az Gsszes probléma és akadaly gyokeré-
nél: hogy miért nem tudunk gy6zni, vagy miért kell
gy6zniink minden alkalommal, akar masok karara is.
Hogy miért nem kaphatjuk meg, amire vagyunk, vagy
miért nem érezzilk magunkat jobban, ha megkapjuk,
amire vagytunk.

Altalaban ezt nem latjuk at. Azt hissziik, mas okol-
hato a problémaink miatt (a legtobbszor mas emberek).
Ahogy Lucretius, a kolt6 irta néhany ezer évvel ezel6itt:
mi vagyunk a kézmondasos ,beteg emberek, akik nin-
csenek tisztaban bajuk eredetével”. Féként a sikeres em-
berek nem ismerik fel, miben akadalyozza Gket sajat
egojuk, mivel csak azt latjak, amit mar véghezvittek.

Minden ambiciénal és célnal ott talaljuk a kisebb vagy
nagyobb eg6t, ami akadalyoz minket azon az uton, mely-
nek végigjarasaért oly sokat tettiink. Az Gttér6 munkat
végzG vezérigazgato, Harold Geneen az alkoholizmushoz
hasonlitotta az egoizmust: ,,Az egoista nem botladozik,
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nem ver le mindent az asztalarol. Nem dadog, nem mos-
sa Ossze a szavakat. Nem, inkabb egyre arrogansabba va-
lik, és bizonyos emberek, akik nem tudjak, mi van a hat-
térben, Osszekeverik ezt az arroganciat az eréskeziiséggel
és az onbizalommal.” Persze ugyanezt sajat maguk ese-
tében is eltévesztik, nem ismerik fel a betegséget, amit
osszeszedtek, és amivel meggyilkoljak magukat.

Ha az ego a hang, amelyik elhiteti veliink, hogy sok-
kal jobbak vagyunk, mint val6jaban, akkor elmondhat-
juk, az ego meggatol minket az igazi siker elérésében,
mégpedig oly moédon, hogy akadalyozza egy kozvetlen
és Oszinte kapcsolat kialakitasat a minket koriilvevé vi-
laggal. Az Anonim Alkoholistak egyik elsé tagja igy de-
finialta az eg6t: tudatos elszigetel6dés. Hogy mit6l? Min-
dent6l.

Ez az elszigetel6dés egészen széles skalan materiali-
zal6dhat. Nem tudunk egyiitt dolgozni masokkal, ha fa-
lakat huzunk fel. Nem tehetjiik jobba a vilagot, ha nem
értjiik meg — mint ahogy magunkat sem. Nem kapunk
visszajelzést, ha nem tudjuk, vagy nem akarjuk meghal-
lani a kiils6 hangokat. Nem ismerjiik fel a lehetGségeket
— illetve nem teremthetiink sajatokat —, ha ahelyett, hogy
az eléttiink 1évé dolgokra figyelnénk, sajat kis bels6 fan-
taziavilagunkban éliink. Ha nincs a birtokunkban egy
pontos értékelés sajat és masok képességeinek Osszehason-
litasarol, akkor a magabiztossagunk valdjaban egyszeri
téveszme lesz. Hogyan tudnank elérni, motivalni vagy
vezetni mas embereket, ha nem ismerjiik az igényeiket —
mert a sajatjainkkal is elvesztettiik a kapcsolatot?
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Marina Abramovi¢ el6adémiivész ezt sokkal egysze-
ribben fogalmazza meg: ,,Ha elkezdesz hinni sajat nagy-
sagodban, az egyet jelent a kreativitdsod halalaval.”

Az egot egyetlen dolog hajtja — a magunk megnyug-
tatasa. Egy nagyszabasu feladat végrehajtasa — legyen
sz6 sportr6l, mivészetr6l vagy iizletr6l — gyakran ko-
moly félelmet idéz el6. Az ego ezt csillapitja, valosagos
balzsamként hat a bizonytalansagra. Pszichénk raciona-
lis és jozan részeit nagyzolasra és Onteltségre cseréli, és
azt mondja nekiink, amit hallani akarunk, akkor, ami-
kor hallani akarjuk.

Csakhogy ez egy rovid idére szolo gyogyir, hossza
tava kovetkezményekkel.

AZ EGO MINDIG JELEN VOLT,
CSAK MOST MEG BATORITJAK IS.

Kultarank felszitja az ego langjait, manapsag sokkal
jobban, mint régebben. Még soha nem volt ennyire
konnyt szavakkal felfajni magunkat. Kévetok és rajon-
gok millidinak kérkedhetiink céljainkrol, amit azelGtt
csak rocksztarok és szektavezérek tettek. Kovethetjitk
balvanyainkat a Twitteren, vagy akar kapcsolatba is 1ép-
hetiink veliik, konyveket olvashatunk, honlapokat néz-
hetiink, TED-elGadasokat” figyelhetiink, agy kortyolha-
tunk az inspiracié és a megerdsités tizoltofecskends-
jébal, ahogy azel6tt soha (van erre egy kiilon alkalmazas).

2 Népszeri tudomanyos, ismeretterjesztd eladassorozat. (4 szerk.)
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Kinevezhetjiik magunkat csak papiron létezé vallalko-
zasunk vezérigazgatojava. Nagy bejelentéseket tehe-
tiink a kozosségi médiaban, és fogadhatjuk a gratula-
ciok 6zonét. Cikkeket jelentethetiink meg magunkrol
olyan helyeken, amelyeket régebben az objektiv ujsag-
iras forrasaiként ismertek.

Néhanyan ezt gyakrabban miveljiik, mint masok.
De kiilonbség csak a fokozatban van.

A technologiai robbanassal parhuzamosan arrél gy6z-
kodnek minket, hogy minden masnal jobban higgyiink
sajat kiilonlegességiinkben. Arra biztatnak, hogy gon-
dolkodjunk nagyban, éljiink nagyban, valjunk hiressé
és ,vallaljunk kockazatot”. Azt hissziik, a sikerhez me-
rész gondolatokra van sziikség, esetleg nagy ivi ter-
vekre — elvégre ennek a cégnek vagy bajnokcsapatnak
az alapitoi is igy kezdték. (Tényleg? Valoban?) A médi-
aban kockazatvallalasrol sz6l6 hencegést latunk és si-
keres embereket, és alig varjuk, hogy mi is azok le-
gylink; probaljuk lemasolni a megfelel6 hozzaallast,
a megfelel6 pozt.

Ok-okozati osszefiiggést fedeziink fel ott, ahol ilyes-
mirdl sz6 sincs. Feltételezziik, hogy a siker tiinetei egyen-
16k magaval a sikerrel — és naivitasunkban Gsszetéveszt-
jiikk a mellékterméket az okkal.

Kétségtelen, az ego egyeseknél miikodott az idék so-
ran. A torténelem legnagyobb alakjai koziil sokan hir-
hedten egoistak voltak, de ez elmondhat6 a legnagyob-
bat bukott emberekr6l is. Igazabol ez utobbiak szama
joval meghaladta a sikeresekét. Csakhogy olyan kultd-
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raban nevelkediink, ahol arra biztatnak minket, vessiik
el a kockat, hazardirozzunk, és ne torédjiink a téttel.

AKARHOL VAGY, OTT VAN VELED AZ EGOD IS.

Az élet minden adott pillanatdban haromféle hely-
zet egyikében léteziink. Meg akarunk tenni valamit —
probalunk nyomot hagyni a vilagmindenségben. Sikert
értiink el — kicsit vagy nagyot. Esetleg kudarcot vallot-
tunk - a k6zelmultban vagy folyamatosan. A legtobben
atmenetként éljiik meg ezeket az allapotokat — vagyunk
valamire, amig el nem érjiik, sikeresek vagyunk, amig
kudarcot nem vallunk, vagy amig még tobbre nem va-
gyunk, és miutan kudarcot vallottunk, Gjra kezdédik
a vagyodas és a siker hajszolasa.

Ezen az titon mindvégig az ego az ellenség. Bizonyos
értelemben az ego az épités, a fenntartas, a felépiilés
ellen dolgozik. Amikor az eredmények gyorsan és kony-
nyen jonnek, ezt észre sem lehet venni. Am a valtoza-
sok, a nehézségek idején...

Ez a konyv hasonloképp harom f6 részre tagolhato:
Vagyakozas. Siker. Kudarc.

Ennek a felépitésnek a célja egyszeri: hogy segitsen
az ego korai hattérbe szoritasaban, miel6tt még a rossz
szokasok beidegzédnének; hogy a siker megtapaszta-
lasa esetén alazattal és fegyelemmel helyettesitse az ego
kisértését, és taplalja az er6t és az allhatatossagot; hogy
amikor a sors ellened fordul, ne roppanj 6ssze a kudarc
hatasara. Roviden a kovetkezgkre tanit:

29




* Szerénységre vagyainkban
+ Joindulatra sikereinkben
* Rugalmassagra kudarcainkban

Ez nem azt jelenti, hogy nem vagy kiilonleges, és
nincs benned valami egyediilall6, amivel nyomot hagy-
hatsz magad utan e vilagon toltott rovid idéd alatt. Nem
azt jelenti, hogy nincs hely a kreativitas hatarainak ki-
tagitasara, Gj dolgok feltalalasara, inspiraciora, esetleg
igazan ambiciozus valtozasok és ujitasok bevezetésére.
Eppen ellenkezéleg, a cél az, hogy megfelelGen tegyiik
ezeket a dolgokat, és vallaljuk a kiegyensilyozottsaghoz
vezet§ kockazatot. Ahogy azt a kvéker William Penn
mondta: ,Egy épiiletnek, amely ennyire ki van téve az
id6jaras kénye-kedvének, j6 alapokra van sziiksége.”

NA ES MOST?

A konyv, melyet most a kezedben tartasz, egyet-
len optimista feltételezésre épiilve irodott: az egdod nem
olyasféle er6, amelyet lépten-nyomon hattérbe kell szo-
ritanod. Lehet szabalyozni. Lehet iranyitani.

Ebben a konyvben olyan emberekkel foglalkozunk,
mint William Tecumseh Sherman, Katharine Graham,
Jackie Robinson, Eleanor Roosevelt, Bill Walsh, Ben-
jamin Franklin, Belizar, Angela Merkel és George C.
Marshall. Vajon sikeriilt-e volna nekik megtenni, amit
megtettek — cs6d szélén allo vallalatokat megmenteni, to-
vabbfejleszteni a haboru miivészetét, egységesiteni a base-

30




ballt, forradalmian atszervezni a futball tamado6 szekcio-
jat, ellenallni a zsarnoksaggal szemben, a balszerencsét
batran elviselni —, ha az eg6juk stabil alapok nélkiil, 6n-
zésbe siillyedve hagyja 6ket? Realitasérzékiik és tuda-
tossaguk — err6l mondta egy alkalommal az ir6 és stra-
téga Robert Greene, hogy olyannak kell lenniink, mint
a poknak a halojaban - képezte a gerincét nagyszerd
mivészetiiknek, irasaiknak, talalmanyaiknak, pénziigyi
és piaci dontéseiknek, vezet6i képességeiknek.

Amikor ezeket az embereket tanulmanyozzuk, rajo-
hetiink, hogy mindannyian erés alapokon allnak, koriil-
tekintGek és rendithetetleniil realistak. Nem mintha bar-
melyikiik teljes lenne az ego nélkiil, de tudjak, hogyan
nyomjak el, hogyan iranyitsak, hogyan uraljak, amikor
arra van sziikség. Nagyszerd, mégis szerény emberek.

Varjunk csak, de ennek meg annak hatalmas egoja volt,
meégis sikeres ember lett belole! Mi van Steve Jobsszal? Kanye
Westtel ?

A legrosszabb viselkedést probaljuk racionalizalni az-
zal, hogy ramutatunk a maganyos farkasokra. De sen-
ki nem azért sikeres, mert téveszmékben él, 6nz6, vagy
nem all kapcsolatban a valosaggal. Még ha ezek a tu-
lajdonsagok jellemzéek is bizonyos ismert egyénekre,
ne feledkezziink el a tobbi Osszetevordl sem: fiiggsség,
visszaélések (sajat magukkal és masokkal szemben), de-
presszio, kiszamithatatlansag. Val6jaban ezeket az em-
bereket megvizsgalva kideriil, hogy a legjobb munkat
azokban a pillanatokban végezték, amikor lekiizdotték
magukban ezeket az impulzusokat, torzulasokat és hiba-

31



kat. Az ember akkor képes a legjobb teljesitményre, ha
megszabadul az eg6tol és egyéb terheit6l.

Eppen ezért fogunk olyan személyiségeket is tanul-
manyozni, mint Howard Hughes, Xerxész perzsa ki-
raly, John DeLorean, Nagy Sandor és masok, akik elve-
szitették a kapcsolatukat a valosaggal, és vilagosan meg-
mutattak, milyen a szerencsejatékos ego. Megvizsgaljuk
a koltséges leckét, amit kaptak, és az arat, amelyet a nyo-
morusagukkal és onpusztitassal fizettek meg. Kideriil,
hogy még a legsikeresebb emberek is gyakran tétovaz-
nak az ego és a szerénység hataran, és latni fogjuk, ez
milyen problémakhoz vezethet.

Ha eltavolitjuk a képbdl az egot, lathatova valik a va-
l6sag. Igen, az egot valoban a szerénység valtja fel — de
ez k6kemény szerénység és magabiztossag. Mig az ego
mesterkélt, ez a fajta 6nbizalom hatalmas teherbirasu.
Az ego lopott dolog. Az 6nbizalom szerzett. Az ego 6n-
maga kivalasztottja, fesztelensége csupan alca. Az egyik
megerGsit, a masik manipulal. Ez jelenti a kiilonbséget
hasznos és mérgez6 kozott.

Mint azt az elkovetkez6 oldalakon latni fogod, az 6n-
bizalom egy szerény és nem sokra becsiilt tabornokot
Amerika elsé szamu harcosava, a polgarhaborui legna-
gyobb stratégajava tette. Ugyanakkor az ego egy masik
tabornokot hatalma és befolyasa csicsar6l nyomorba és
feledésbe taszitott, mégpedig ugyanabban a haboraban.
Az egyik egy csendes, komoly német kutat6t nemcsak
Uj tipusu vezet&vé varazsolt, hanem a béke igazi kove-
tévé is. A masik hatalmaba keritette a huszadik szazad
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két kiilonbo6z6, de egyforman zsenidlis és merész mér-
noki elméjét, egy pillanat alatt forgoszélként repitette
6ket az ismertség csucsara, hogy aztan minden remé-
nyiiket darabokra zizza a kudarc, a cséd, a botrany
és az Oriilet sziklafalan. Az egyik az NFL torténelmé-
nek legrosszabb csapatat alig harom idény alatt a Super
Bowlig juttatta, és a sportag legdominansabb dinasztia-
java tette. Kézben szamtalan mas edzg, politikus, val-
lalkoz6, ir6 nézett szembe hasonl6 esélyekkel — hogy
aztan nem is annyira varatlanul 6sszeomoljanak, és at
kelljen adniuk a legfelsé poziciot valaki masnak.

Volt, aki alazatot tanult. Masok az eg6t valasztottak.
Egyesek felkésziiltek a sors viszontagsagaira, pozitiv és
negativ értelemben egyarant. Masok nem. Te melyiket
valasztod? Ki leszel?

Azért vetted meg ezt a konyvet, mert érzed, hogy
elébb vagy utobb valaszt kell adnod erre a kérdésre,
akar tudatosan, akar nem.

Itt vagyunk hat. Vagjunk bele!
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